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Collegevoorstel openbaar

Onderwerp
Begroting tweede helft 2018 stich ting  Sociaal Team Houten en subsid ieaanvraag 
tweede helft 2018 ' 'C l

Beslispunten
1. De begroting van de s tich ting  Sociaal Team Houten voor de tweede helft 2018 goed 

te keuren.
2. Voor de tweede he lft 2018 een subsid ie  ad € 1.435.194, - te verlenen, onder 

voorbehoud van overeenstem m ing over de U itvoeringsovereenkom st tussen de 
gem eente Houten en de stich ting Sociaal Team Houten,

3. De geheim houding op de paragrafen 3.5, 3.6, 4.5 en op de hoofdstukken 6 en 7 van 
het bedrijfsp lan en de financ ië le  paragraaf van het co llegevoorste l BW V17.0335 te 
verlengen tot het m om ent dat a lle  onderhandelingen m et de sam enw erk ingspartners 
van het sociaal team zijn afgerond.
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Publieke samenvatting
Op 2 janua ri 2018 heeft het co llege  het de fin itieve  beslu it genom en om de 
taken van het sociaal team te ve rze lfs tand igen  in een stich ting (BW V17.0423). 
Daarop vo lgend is eind februari de stich ting  Sociaa l Team Houten s ta tu ta ir 
opgericht en is er een in te rim -d irecteur aangeste ld . De daadw erlie lijke  
overdracht van taken en m edewerkers vanu it de p ro jecto rgan isa tie  naar de 
stich ting v indt p laats per 1 ju li a.s.

De in te rim -d irec teur heeft een m eerja renbegroting  voor de s tich ting  opgeste ld  
en een subsid ieaanvraag ingediend voor de 2® he lft 2018. Conform  de sta tu ten 
w ordt het co llege  gevraagd de begroting voor de 2® helft 2018 goed te keuren 
en aan de s tich ting  een subsid ie te verstrekken voor de 2® helft 2018.

Bij het voorgenom en bestu it over de ve rze lfs tand ig ing  van het sociaal team  
(BW V 17.0335 d.d. 31 oktober 2017) heeft het co llege  to t 1 april 2018 
geheim houding opgelegd op een aantal onderde len  van het bedrijfsp lan van de 
s tich ting  en op de financ ië le  paragraaf van het genoem de co llegevoorste l. Het 
co llege w ordt gevraagd deze geheim houding te verlengen to t het m om ent dat 
de onderhande lingen met de huid ige sam enw erkingspartners van het sociaal 
team zijn afgerond.

Aanleiding
Bij het princ ipebes lu it  over de ve rze lfs tand ig ing  van het sociaal team (BW V17.0111, d.d. 6 
jun i 2017) zijn  u itgangspunten benoemd w aaraan de nieuwe o rgan isatie  moet vo ldoen;

• Heeft het inw onersperspectie f le idend;
• B iedt ruim te voor pro fessiona lisering;
• Heeft eendu id ige  aansturing van de u itvoering;
• K rijg t van het gem eentebestuur vo ldoende u itvoeringsru im te;
• W erkt in de nabijheid van het gem eentebestuur;
• S lu it goed aan op en heeft een actieve rol in de lokale keten van hulp en zorg;
• Is gericht op e ffectieve  ris icobeheers ing ;
• Is w endbaar en slagvaardig;
• Is kosteneffectie f;
• S lu it aan bij de o rgan isa tieprinc ipes van de gem eente Houten.

Aanvu llend heeft het co llege de volgende randvoorw aarden m eegegeven:
• De stich ting w ordt op 'arm s length' van de gem eente gep laatst:
• Er worden geen extra m iddelen besch ikbaar geste ld voor de u itvoering  door het 

sociaal team ;
• Gedwongen w inke lnering van de PIJOFACH functies door de gem eente aan het 

sociaal team ;
• De organ isatorische overhead wordt tot een m inimum  beperkt;
• Hel sociaal team  b lijft gehu isvest in het gem eentehuis.

Bij het voorgenomen bestuit over de ve rze lfs tand ig ing  van het sociaal team (B W V 17.0335. 
d.d. 31 oktober 2017) heeft het co llege ve rder besloten:

• De activ ite iten  van de stich ting te financ ie ren  door m iddel van een 
subsid iebesch ikk ing  m et een U itvoeringsovereenkom st;

• (een deel van) het co llege  z itting  te laten nemen in de Raad van T oezich t van de 
stich ting .

Op 2 janua ri jl. hee ft het co llege een d e fin it ie f besluit genom en om de taken van het Sociaal 
Team per 1 april 2018 te ve rze lfs tand igen  in een stich ting  voor een periode van v ie r jaa r, of 
z .s.m . na oprich ting  van de stich ting  (BW V 17.0423).

Het co llege  heeft vervo lgens op 27 februari j!. de statuten van de stich ting  vastgeste ld  en 
een In te rim -d irecteur voor de s tich ting  benoemd (B W V 18,0061). De s tich ting  is opgerich t op



28 februari en is opera tionee l op 1 ju li 2018. Per 14 mei a.s. treedt de d irecteur van de 
s tich ting  in d ienst; de m edewerkers volgen per 1 ju li.

Inhoudelijke en contractuele sturing van en samenwerking m et de stichting Sociaa l Team  
Houten
Het co llege ze t de u itvoering op afstand, m aar w enst s turing te houden op de kw a lite it van 
de zorg, de financ iën  en de transfo rm atie  (een stich ting 'a t arms length ' van de gem eente). 
D aartoe dienen afspral<en ju rid isch  geborgd te worden in de vo lgende docum enten;

• S tatu ten van de stich ting :
• M andaatbeslu it:
•  Subsid iebesch ikk ing:
• U itvoeringsovereenkom st.

De statuten, subs id iebesch ikk ing  en de U itvoeringsovereenkom st zijn c.q. worden opgeste ld 
vanu it het oogpunt dat de stich ting ze lfs tand ig  opereert, maar dat het co llege wel de nodige 
invloed kan u itoefenen waar gewenst.

De In te rim -d irecteur van de stich ting  heeft een m eerja renbegroting  opgeste ld, op basis 
w aarvan de s tich ting  subsid ie  aanvraagt voor de tweede he lft 2018.

fn d it voorste l w ordt het co llege gevraagd de begroting 2e he lft 2018 van de stich ting  
Sociaa l Team Houten goed te keuren en voor de 2e helft 2018 een subsid ie  te verstrekken. 
Het m andaatbeslu it en de U itvoeringsovereenkom st worden la ter separaat aan het co llege 
voorge legd. Tevens w ordt het co llege  gevraagd om de geheim houd ing  op een aantal 
onderde len van het bedrijfsp lan  van de s tich ting  te verlengen to t het m om ent waarop de 
onderhande lingen m et de huid ige sam enw erkingspartners van het sociaal team zijn 
a fgerond.

Beoogd effect_________________________________________________________
Het goedkeuren van de begroting tw eede helft 2018 van de s tich ting  Sociaal Team Houten. 
En het verstrekken van een subsid ie  aan de stich ting  voor de tw eede helft 2018,

Argumenten per beslispunt____________________________________________
1.1 Het college d ient volgens de statuten van de stichting Sociaal Team Houten de 

begroting van de stichting vast te stellen.
Volgens de statuten (art. 14, lid 8) w ordt de begroting van de stich ting ter goedkeuring 
ingediend bij het co llege. De in te rim -d irecteur van de stich ting  heeft een m eerjarenbegroting 
opgesteld met een toe lichting  daarop.

1.2 De begroting is sluitend, volgens gemaakte afspraken, voldoet aan de kaders en is 
plausibel.

Daarom wordt voorgeste ld voorliggende begroting 2e helft 2018 van de stichting goed te 
keuren.

Het co llege is eerder m ondeling geïnform eerd over een foutieve  berekening door 
Berenschot in het bedrijfsp lan van de stich ting . Een ju is te  berekening zou leiden tot een 
tekort in de personele kosten van de begroting van de s tich ting . Er zijn Inhoudelijke 
oplossingen bedacht om dit tekort te dekken zonder dat hierm ee afbreuk wordt gedaan aan 
de kw alite it van de d ienstverlen ing door het sociaal team . In b ijgevoegd memo over de 
personele kosten (bijlage 2) wordt hierop een toe lichting  gegeven.

2.1 In de statuten van de stichting is vastgelegd dat het college jaa r l i jks  door een 
subsidie- en U itvoeringsovereenkomst de prestat ies voor de stichting vaststett 

Door in de subsid iebeschikking en U itvoeringsovereenkom st afspraken vast te leggen over 
de u itvoering van taken en de w ijze waarop overleg en verantw oording p laatsvindt, kan de 
gem eente toezich t houden op en sturing geven aan de stichting Sociaal Team Houten.

In de subsid iebeschikking  wordt aangegeven voor w elke activ ite iten  van de stich ting de 
subsidie w ordt verstrekt. Dat zijn:



•  Het geven van in form atie  en advies:
• Vraag ve rhe ideren /triageren ;
• Indiceren van (2®-lijns)hutp en zorg;
• B ieden van l<ortdurende hulp en begeleid ing;
• C oörd inatie  van zorg.

Het doel van de U itvoeringsovereenkom st is overeenstem m ing over de opdracht tussen de 
gem eente en de s tich ting  en het geven van leaders voor de sam enw erking. De 
sam enwerking gesch ied t vanu it het beginsel van co -crea tie  en Is gerich t op de belangen 
van inw oners. In de overeenkom st komen de sam enhang tussen het gem eente lijk  bele id  op 
het gebied van het sociaa l dom ein, de regierol van de gem eente, de door de s tich ting  te 
verrichten w erkzaam heden en de aan de stich ting  toe te kennen subsid ie  to t u itd rukk ing .

2.2. De stich ting heeft een subsid ieaanvraag ingediend voor de tweede helft 2018  
Op basis van voorliggende begroting heeft de s tich ting  een subsid ieaanvraag ingediend 
voor de tweede he lft 2018. De subsid ie  is een b ijd rage In de kosten voor de u itvoering  van 
de door de s tich ting  te ve rrich ten  w erkzaam heden. Na goedkeuring  van de begroting door 
het co llege kan subsid ie  conform  aanvraag worden verleend. De stich ting on tvangt een 
subs id iebesch ikk ing  conform  de A lgem ene Subsid ie  Verordening. H ierin worden 
ve rp lich tingen  opgenom en ten aanzien van de p lanning & contro l cyclus, zoals de 
verantw oord ing van prestaties en gem aakte kosten.

2.3 Nu subsidie verstrekl^en is nodig omdat de stichting vana f mei budget nod ig  heeft.
De U itvoeringsovereenkom st volgt la ter  

De stich ting heeft budget nodig om vanaf mei het sa laris van de d irecteur te kunnen 
betalen. D aarnaast heeft de s tich ting  de sa la ris- en financ ië le  adm in is tra tie  u itbesteed aan 
een extern  bureau dat vanaf mei betaald moet gaan w orden. Daarom w ordt voorgeste ld  om 
nu in ieder geval de subsid ie  conform  aanvraag aan de s tich ting  te verstrekken.

Voor het opste llen  van de U itvoeringsovereenkom st is m eer tijd  nodig. Bovendien w illen  we 
hier de nieuwe d irecteu r bij betrekken; zij komt per 14 mei in d ienst. Daarom  w ordt 
voorgeste ld  de subs id ie  onder voorbehoud van overeenstem m ing over de 
U itvoeringsovereenkom st te verstrekken. De voorbere id ingen voor de 
U itvoeringsovereenkom st zijn in vo lle  gang. De U itvoeringsovereenkom st zal in leder geval 
vóór 1 ju li aan het co llege  w orden voorge legd.

3.1 Het be lang van openbaarhe id  weegt n ie t op tegen de economische o f  f inancië le  
belangen van de gemeente en tegen het belang om onevenredige bevoorde ling  o f  
benadeling van bij deze aangelegenheid betrokken natuurl i jke personen o f  
rechtspersonen dan wel van derden te voorkomen.

De genoem de onderde len  van het bedrijfsp lan en de financ ië le  paragraaf van het 
co llegevoorste l (B W V 17.0335) bevatten bed rijfsgevoe lige  in form atie  die de 
onderhande lingspos itie  van de gem eente kan schaden. Het Is ook bedrijfsgevoe lige  
inform atie  die te herle iden is naar (een aantal van) de sam enw erk ingspartners van het 
Sociaal Team.

Om die reden heeft het co llege bij het voorgenom en beslu it over de ve rze lfs tand ig ing  
(BW V17.0335) to t 1 april (de beoogde ingangsdatum  van de stich ting ) geheim houding 
opgelegd op de h ie rvoor genoem de stukken. Nu de ingangsdatum  van de s tich ting  is 
uitgesteld naar 1 ju li w ordt het co llege gevraagd de geheim houding te verlengen to t in ieder 
geval het m om ent dat de onderhandelingen met de sam enw erk ingspartners van het sociaai 
team zijn a fgerond. M et de sam enw erk ingspartners moeten nam elijk  nog (financ ië le ) 
afspraken gem aakt worden over overgang van de m edew erkers naar de stich ting.

Kanttekeningen_______________________________________________________
1.1 CJG-budget wordt toegevoegd aan budget stichting, maar deels anders ingezet
In het co llegevoorste l ‘Centrum Jeugd en Gezin in 2018 en ve rde r’ (BW V17.0399 d.d. 2 
januari 2018) is besloten de C JG-taken over te hevelen naar de nieuwe stich ting . De 
begroting CJG bestaat voor € 143.800 uit sa larissen. D it is gebaseerd op 2 fte . Sinds 1 
januari 2018 worden de CJG taken low profile u itgevoerd binnen de fo rm atie  van het sociaal



team (gem iddeld 28 üur per week = 0,78 fte ). W e gaan er vanu it dat d it ook in de toekom st 
kan. Voor de overige 1,22 fte  (= 44 uur) van de C JG -taken w ordt budget (€ 85.000) 
toegevoegd aan de sa la riskosten  van de stich ting.
Het restant van het C JG -sa larisbudget w ordt ingezet om een deel van de posten, d ie  n ie t in 
het B e renscho t-rapport zaten, te dekken (piket, w oon-w erk, d ienstre izen, ondersteun ing OR, 
verzekeringen). D aarnaast is het beschikbare budget voor activ ite iten  CJG ad €  30.000 
onderdeel van de begroting s tich ting  Sociaal Team Houten.

Participatie___________________________________________________________
• De begroting en subsid ieaanvraag van de stichting zijn  to t stand gekomen in overleg 

met de pro jectgroep van de gem eente.
• De U itvoeringsovereenkom st zal worden opgeste ld in overleg met de nieuwe d irecteur 

van de stichting.
•  Met de sam enw erkingspartners van het sociaal team zijn afspraken gem aakt over 

verleng ing van de inzet van hun medewerkers to t 1 ju li.

Financiën en formatie_________________________________________________
De m eerjarenbegroting van de stichting ST ziet er als vo lg t u it (bedragen x € 1.000):

Onderdeel 2“ helft 2018 2019 e.v.
Salariskosten (incl. CJG) 1.250 2.463

Piket 5 10

Reiskosten woon-werkverkeer 9 18

Reiskosten dienstreizen 7 15
Jubilea, gratificaties, ov. vergoedintj (o.a. arbo), verblijf/repr. kosten 13 25

Ondersteuning OR 3 5

Uitbesteding salaris- en financiële administratie 17 23

Vergoeding RvT-leden 3 5

Accountantskosten 5 10

Advieskosten (medisch) 11 21

Automatisering 45 70

Verzekeringen 10 20

Kosten professionalisering 25 49

Overige kosten CJG 24 30

Overige kosten 9 18

Indexatie 2019 voor overige budgetten 0 7

Totaal 1.435 2.789

Voor de 2® helft 2018 heeft de stich ting ST een subsidieaanvraag van €  1.435.194 bij de 
gem eente Houten ingediend. Deze subsid ie  kan gedekt worden binnen de 
gem eentebegroting 2018 voor het ST (FCL 667142 / ECL 42022).

Communicatie________________________________________________________
De taken en m edewerkers van het sociaal team gaan per 1 ju li over naar de stich ting . Vóór 
die tijd  zullen inwoners, cliënten, aanbieders en m aatschappelijke  partners geïnform eerd 
worden.

Voortgang
•  Na akkoord van het co llege ontvangt de stich ting  een subsid iebeschikking.
• Vóór 1 ju li worden de U itvoeringsovereenkom st en m andaatregeling aan het co llege 

voorgelegd.



•  Conform  de sta tu ten heeft de s tich ting  vóór 1 jun i 2018 de begroting voor
2019 ingediend. Later d it jaa r -  bij de subsid ieaanvraag voor 2019 - zai het 
co ltege gevraagd worden h ie rover een beslu it te nemen.

Evaluatie___________________________________________________________
In het derde jaa r van de stich ting (2020) zal naast de gebruikeiiji^e evaluatiem om enten 
(zoals het c iiën tervaringsonderzoek en de jaa rlijkse  opdracht), een u itgebre ide  evaluatie  
worden georganiseerd als basis voor beslu itvorm ing over de koers en organ isatie  van het 
Sociaal Team na 2021.

Bijlagen____________________________________________________________
1. Toe lich ting op m eerjarenbegroting stich ting Sociaal Team Houten
2. Memo over personele kosten
3. Subsidieaanvraag



Collegebesluit
Onderwerp
Begroting tweede he lft 2018 s tich ting  Sociaa l Team  Houten en subsid ieaanvraag tweede 
he lft 2018 " C l
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1. De begroting van de stich ting  Sociaal Team Houten voor de tweede helft 2018 goed te o
keuren. ^

2. Voor de tweede he lft 2018 een subsid ie  ad € 1.435.194, - te verlenen, onder |
voorbehoud van overeenstem m ing over de U itvoeringsovereenkom st tussen de |
gem eente Houten en de s tich ting  Sociaal Team Houten.

3. De geheim houding op de paragrafen 3.5, 3.6, 4.5 en op de hoofdstukken 6 en 7 van
het bedrijfsp lan  en de financ ië le  paragraaf van het co llegevoorste l BW V17.0335 te
verlengen to t het m om ent dat a lle  onderhande lingen met de sam enw erk ingspartners 
van het sociaa l team zijn afgerond.

Houten, 8 mei 2018
het co llege  van burgem eester en w ethouders van de gem eente Houten 
de secretfT/is, de b u rge n^e s te r,

(/
H .S .'den Bieman W .M. de Jöng


