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De  raad  v o o r  te  s te lle n :

—

3

1.  Het  Plan  van  A a n p a k   v o o r  de  R u im te lijk e   K o ers  H outen,  d a t  b e o o g t  te  ko m e n   tot 

e

X

een  g e fu n d e e rd e   b e s lis s in g   o v e r  de  ru im te lijk e   to e k o m s t  van  de  k e rre n   van  de 
g e m e e n te   H ou te n   to t  2040,  v a s t  te  s te lle n   (b ijla g e   1);

2.  K e nn is  te  nem en  van  de  w e rk lijs t  m et  in h o u d e lijk e   v ra g e n   v o o r  u itw e rk in g   van  de 

E

R u im te lijk e   K oers  H outen  (b ijla g e   2);

&

3.  V o o r  de  u itw e rk in g   van  de  R u im te lijk e   Koers  H outen  een  a a n v u lle n d   w e rk b u d g e t 

b e s c h ik b a a r  te  s te lle n   van  € 7 8 0 .0 0 0 ,-  en  de  ko sten   h ie rv o o r  te  d e kke n   u it  de 
in te g ra le   h e rz ie n in g   van  de  g ro n d e x p lo ita tie ;

4.  De  raad  vo or  te  s te lle n   de  d o o r  het  c o lle g e   o p g e le g d e   g e h e im h o u d in g   te 

b e k ra c h tig e n .

O v e rig e   b e slis p u n te n   c o lle g e :

5.  O p  b ijla g e   3  g e h e im h o u d in g   op  te  leg ge n   op  g ro nd   van  a rtik e l  55,  lid  1 

G e m e e n te w e t  in  s a m e n h a n g   m et  a rtik e l  10,  lid  2,  o n d e r  b  en  g,  van  de  W e t 
o p e n b a a rh e id   van  b e stu u r;

6.  De  raad  resp .  RTG  op  g ro n d   van  a rtik e l  25  lid  2  resp .  a rtik e l  86  lid  2 

G e m e e n te w e t  in  s a m e n h a n g   m et  a rtik e l  10,  lid  2,  o n d e r  b  en  g  van  de   W e t 
o p e n b a a rh e id   van  b e s tu u r,  g e h e im h o u d in g   op  te  leg ge n   op  b ijla g e   3  bij  het 
ra a d s v o o rs te l;

7.  K ennis  te  nem en  van  de  w e rk lijs t  m et  in h o u d e lijk e   v ra g e n

(v e rs ie   co lle g e ,  b ijla g e   4)  v o o r  u itw e rk in g   van  de  R u im te lijk e   Koes  H ou te n.

V e ra n tw o o rd e lijk e n

B e s tu u rlijk e   p la n n in g
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V o o r s t e ln u m m e r :  

B W V 1 8 . 0 3 9 6

Z a a k n u m m e r ;  

1 B C V 0 0 0 5 0 8

Samenvatting
D e  g e m e e n te   H outen  h e e ft  een  u rg e n te   w o n in g b o u w o p g a v e .  In  het  c o lle g e p ro g ra m m a  
2 0 1 8 -2 0 2 2   g e e ft  het  c o lle g e   aan  d eze   o p g a ve   op  te  w ille n   p akke n.  D it  w il  h e t  c o lle g e   doen 
d o o r  te  o n d e rz o e k e n   o f  de  bouw   van  4 .3 0 0 -5 .3 0 0   w o n in g e n   to t  2040  te  re a lis e re n   is  en  past 
b in ne n   het  H ou te ns  DNA.  H ie rto e   w o rd t  een  R u im te lijk e   K oers  H outen  o n tw ik k e ld .  D it  m oet 
le id e n   to t  een  g efu n d e e rd   “ g o ”  o f  “ n o -g o ”  b e s lu it  b e tre ffe n d e   g eb ie de n ,  p ro g ra m m a , 
s tra te g ie   en  ran d v o o rw a a rd e n   om  tot  o n tw ik k e lin g   te  kom en.  Het  Plan  van  A a n p a k   b e s c h rijft 
de  w e rk w ijz e   cm   de  R u im te lijk e   K o ers  H outen  te  o n tw ik k e le n .

Aanleiding

M e t  de  S te d e n b o u w k u n d ig e   V e rk e n n in g   is  in  beeld  g e b ra c h t  w a t  de  k w a lite ite n   en 
u itd a g in g e n   van  H outen  z ijn   en  w a a r  m o g e lijk h e d e n   lig g e n   vo or  u itb re id in g   van 

w o n in g b o u w .  De  v e rk e n n in g   laa t  z ie n   d a t  H o u te n   te  m aken  h e e ft  m et  lo k a le   o p g a v e n   als 

d e m o g ra fis c h e   v e ra n d e rin g e n   (v e rg rijz in g   en  v e rd u n n in g )  en  een  niet  p asse n d e  

w o n in g v o o rra a d   van  V ive ste.  D a a rn a a s t  is  H ou te n   o n d e rd e e l  van  een  s te rk   g ro e ie n d e   re g io  

m e t  een  w o n in g b e h o e fte   in  U10  van  m ee r  dan  1 00.000  w o n in g e n   to t  2040.  In  het 
c o lle g e p ro g ra m m a   2 01 8-20 22   g e e ft  het  c o lle g e   aan   d eze   o pg a ve n   op  te  w ille n   p a k k e n .  H et 
is  de  a m b itie   van  het  c o lle g e   om  to t  2040  c irc a   4 .3 0 0 -5 .3 0 0   w o n in g e n   te  re a lis e re n .  In  het 

th e m a g e s p re k   c o lle g e   van  16  o k to b e r  2018  h e e ft  het  c o lle g e   ric h tin g   g eg eve n   aan  hoe  het 
tra je c t  e r  u it  m oet  kom en  te  zien .  H et  c o lle g e   h e e ft  d e s tijd s   g eko zen   vo o r  de   m a rs ro u te  

'v is ie   en  s tra te g ie   m et  g lo b a le   p la n u itw e rk in g   op  g e b ie d s n iv e a u ’  (de  R u im te lijk e   K oers 
H o u te n ).  H et  c o lle g e   h e e ft  g evraa gd   vo or  d eze   m a rs ro u te   een  P lan  van  A a n p a k  uit  te 

w e rk e n ,  en  te r  b e s lu itv o rm in g   v o o r  te  leg ge n   aan  de  raad.

Beoogd  effect
H et  u itw e rk e n   van  de  R u im te lijk e   K o ers  H ou te n,  d ie  b e s ta a t  u it  een  S te d e n b o u w k u n d ig e  
V is ie   en  R u im te lijk e   S tra te g ie ,  d ie   het  ka de r  v o rm t  v o o r  de  ve rd e re   ru im te lijk e   o n tw ik k e lin g  

va n   de  ke rn en   in  de  g e m ee nte   H outen  to t  2 04 0.  H ierm e e   kan  op  een  g e fu n d e e rd e   w ijz e   een 

"g o ”  o f "n o -g o "  b e s lis s in g   w orden  gen om en   (ca  Q1  2 0 2 0 )  b e tre ffe n d e   (de  o n tw ik k e lin g   van) 
g e b ie d e n ,  p ro gram m a   (b ijv o o rb e e ld   a a n ta lle n   en  typ en   w o n in g e n   en  ru im te   v o o r  w e rk e n ), 
s tra te g ie   (z o a ls   fa s e rin g )  en  ra n d v o o rw a a rd e n   om   to t  o n tw ik k e lin g   te  kom en  (b ijv o o rb e e ld  
re g io n a le   co n te x t),

Argumenten  per  beslispunt

1.1  H et  Plan  van  A a n p a k   b ie d t  d u id e lijk h e id   o v e r p ro c e s   en p la n n in g   R u im te lijk e   K o ers  

Houte n.

H et  P lan  van  A a n p a k  is  de  g id s  v o o r  het  tra je c t  van  u itw e rk in g   van  de  S te d e n b o u w k u n d ig e  

V is ie   en  R u im te lijk e   S tra te g ie   H ou te n   (sam en   de  R u im te lijk e   Koers  H outen),  Zo  b ie d t  het 
P la n   van  A a n p a k   in z ic h t  in  de  w e rk w ijz e ,  u itg a n g s p u n te n   vo o r  p a rtic ip a tie ,  fin a n c ië n , 
o rg a n is a tie   (a lle e n   v o o r  c o lle ge ,  b ijla g e   5),  p la n n in g   en  g lo b a le   v ra a g s te llin g   (b ijla g e   2  en 
4).  D aa rm e e   w o rd t  m et  het  Plan  van  A a n p a k   d u id e lijk h e id   g eb od en   vo or  b e tro k k e n   p a rtije n  
o v e r  het  p ro ces  d a t w o rd t  g e s ta rt.

1.2  M e t  de  va s ts te llin g   van  h e t Plan  van A a n p a k   kan  g e s ta rt  w orden  m e t h e t  tra je c t 

R u im te lijk e   Koers.  Deze  v o rm t h e t k a d e r   v o o r de  r u im te lijk e   o n tw ik k e lin g   van  de  k e rn en  
van  de  g e m e e n te   H oute n  tot  2040.

In  het  tra je c t  w o rd t  o n d e rz o c h t  o f  de  a m b itie   van  4 .3 0 0 -5 .3 0 0   w o n in g e n   to t  2 04 0,  z o a ls  
o p g e n o m e n   is  in  het  c o lle g e p ro g ra m m a   (2 .2   B ouw en  en  w o n e n ),  m o g e lijk   en  o f  re a lis tis c h   is 
en  p a st  b in n e n   h e t  H ou te ns  DNA.

De  d e m o g ra fis c h e   v e ra n d e rin g e n   (v e rg rijz in g   en  v e rd u n n in g ),  de  v e ra n d e ro p g a v e   van 
V iv e s te   e r   de  re g io n a le   w o o n b e h o e fte   z o rg e n   v o o r  een  to e n e m e n d e   vraag  n a a r 
(b e ta a lb a re )  w o n in g e n .  Om  u itd a g in g e n   aan  te   pakken  m oet  H outen  v e rd e r  w o rd e n  
o n tw ik k e ld .  D it  z o rg t  e rv o o r  d a t  e r  in  de  to e k o m s t  v o o r  H o u te n a re n   en  m ensen  u it  de  reg io  
v o ld o e n d e   w o o n m o g e lijk h e d e n   z ijn .  M et  het  to e v o e g e n   van  w o n in g e n   kan  m eer  d iv e rs ite it  in 
w o n in g b o u w   o n ts ta a n   w aa rm e e   d o o rs tro m in g   kan  w o rd e n   b evo rd erd.

De  v e rd ie p in g   op  de  o p g a ve s  vo or  H outen  (b ijv o o rb e e ld   d e m o g ra fie )  en  de 
ra n d v o o rw a a rd e n   voor  o n tw ik k e lin g   (b ijv o o rb e e ld   la a d v e rm o g e n   m o b ilite it,  re g io )  kunnen 
le id e n   to t  een  a n d e r  te  re a lis e re n   a a n ta l  w o n in g e n   (zie  p a ra g ra a f  3.3.  in  RvA).

V e r s i e d a t u m :  

2 0 ^ 1 2 - 2 0 1 8   1 0 : 3 7 : 0 6

V e r s ie   nr.: 

2
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V o o rs t el n u m m er : 

B W V 1 6 . 0 3 9 6

Z a a k n u m m e r : 

1 8 C V 0 0 0 5 0 8

De  R u im te lijk e   K o ers  H o u te n   b e s ta a t  u it  d rie   e le m e n te n   die  e lk a a r  b e ïn v lo e d e n   en  p arallel 

aan  e lk a a r  w orde n   u itg e w e rk t:  S te d e n b o u w k u n d ig e   V is ie ,  R u im te lijk e   S tra te g ie   en 
O n d e rzo e k  en  in v e n ta ris a tie .  Om  de  visie   en  s tra te g ie   te   v o e d e n   w o rd t  o n d e rz o e k   gedaan 
(z ie   b ijla g e   bij  het  P la n   van  A a n p a k   voor  een  o v e rz ic h t  op  h o o fd lijn e n ).

De  S te d e n b o u w k u n d ig e   V is ie   v o o r  H outen  is  het  ka de r  v o o r  de  v e rd e re   (ru im te lijk e ) 

o n tw ik k e lin g   van  de  k e rn en   b in ne n   de  g e m ee nte   H o u te n   m et  g lo b a le   p la n u itw e rk in g   op 
g e b ie d s n iv e a u   v o o r  de  p e rio d e   to t  2 04 0.  De  v is ie   g aa t  o v e r  de  in h o u d :  w a a r  en  w aarom   w e 

H outen  ru im te lijk   w ille n   o n tw ik k e le n   en  m aa kt  keuzes.  De  v is ie   d o e t  u its p ra k e n   over 
b ijv o o rb e e ld ;  het  R u im te lijk   D N A,  w onen,  m o b ilite it,  w e rk e n   en  e c o n o m ie ,  ian dsch ap ,  z o rg 

en  o verig e   v o o rz ie n in g e n   v o o r  H outen.

De  R u im te lijk e   S tra te g ie   s lu it  aan  op  de  v is ie   en  b e s c h rijft  hoe   w e  de  ke uze s  u it  de  v is ie  
p ra ktisch   w a a r  gaan  m a ke n .  De  s tra te g ie   g a a t  in  op:  rol  van  de  g e m e e n te ,  fin a n c ië n   & 
g ro n d b e le id ,  lo b b y   &  o m g e v in g ,  o rg a n is a tie ,  fa s e rin g   &  p la n n in g   en  ju rid is c h e   a sp e cte n   (z ie  
h o o fd stu k  4  in  het  RvA).

1.3. 

D o o r  te  s ta rte n   m e t  de  u itw e rk in g   van  de  R u im te lijk e   K o e rs   p a k k e n   we  o o k   (deels) 

a nd ere   u rg e n te   o p g a v e n   u it h e t  c o lle g e p ro g ra m m a   op.

W e  kunnen  de  o n tw ik k e lin g   g e b ru ik e n   om  te  in ve ste re n   in  de  b e s ta a n d e   sta d.  O ok  kunnen 
w e  d ra a g v la k   b e h o u d e n   en  c re ë re n   v o o r  onze  v o o rz ie n in g e n   en  k w a lite its im p u ls e n   doen.  De 
o n tw ik k e lin g   van  de  sta d   kan  d ie n e n   als  m o to r  om  a n d e re   o p g a v e n   op  te   pakke n   en  m ede  te 
fin a n c ie re n .  T e  d e n ke n   v a lt  aan  het  k w a lita tie f  in ric h te n   van  h e t  la n d s c h a p   rondom   H outen. 

D it  kan  d oo r  h e t  la n d s c h a p   nog  s te rk e r  te  ve rb in d e n   m et  de  stad  en  h e t  te  ben utten   voor 
u rg en te   o pg ave n   zo a ls   k iim a a t  en  e ne rg ie.

2.1 

De  u itw e rk in g   van  de  in h o u d e lijk e   v ra g e n lijs t  is  n o d ig   o m   to t re a lis a tie   van  h e t 
b e o o g d   e ffe c t  (d o e ls te llin g   in  h e t  Plan  van  A a n p a k )  te  k u n n e n   ko men.

De  v ra g e n lijs t  (b ijla g e   2  v e rs ie   raad,  b ijla g e   4  v e rs ie   c o lle g e )  is  een  n ie t  lim ita tie v e  
opso m m ing ,  h e t  is  een   e e rs te   o pso m m ing   van  v ra g e n   d ie  b ij  u itw e rk in g   van  de  R u im te lijk e  
K oers  aan  bod  ku nn en   k o m e n .  G a an de w eg   het  tra je c t  ku nn en   e r  in  v e rs c h ille n d e   fa s e s  
vrag en   a fv a lle n ,  b ijk o m e n   o f w o rd e n   a a n g e p a st.  Het  is  van  b elan g   d a t  de  raad  k e nn is  neem t 
van  deze  lijst.  De  raad  k rijg t  de  m o g e lijk h e id   m ee  te  d e n ke n   o v e r  de  v ra g e n lijs t  tijd e n s   het 
s a m e n le v in g s o v e rle g   op  24 ja n u a ri.  In  de  eerste   fa s e   van  v is ie   en  s tra te g ie   w o rd t  m et 
behulp  van  o n d e rs te u n e n d e   b u re a u s  de  v ra a g s te llin g   v e rd e r  a a n g e s c h e rp t.

3.1 

V o o r d e   u itw e rk in g   van  de  R uim telijke   Koers  m o e t k e n n is   en  c a p a c ite it  worden 

in g e k o c h t  en  vrijg es p ee ld.

De  g e m ee nte   h e e ft  z e lf  n ie t  vo ld o e n d e   e x p e rtis e   en  c a p a c ite it  om  een  S te d e n b o u w k u n d ig e  

V is ie   en  R u im te lijk e   S tra te g ie   op  te  ste lle n .  Het  tra je c t  om  te   ko m e n   to t  een  v is ie   en 
s tra te g ie   op  g e m e e n te n iv e a u   is  n a m e lijk   c o m p le x   en  tijd ro v e n d .  Er  is  een  te k o rt  aan 
c a p a c ite it  en  e r  zal  s p e c ifie k e   e x p e rtis e   (o.a .  over  s te d e n b o u w ,  o n d e rg ro n d s e   en 

b ove n g ro n d se   in fra s tru c tu u r,  g ro n d e x p lo ita tie ,  c o m m u n ic a tie   en  p a rtic ip a tie )  g evraa gd  

w o rd e n   d ie  op  d it  m o m e n t  o n v o ld o e n d e   a an w e zig   is  in  de  g e m e e n te lijk e   o rg a n is a tie .

D aarom   is  e r  ve el  e x te rn e   d e s k u n d ig h e id   nodig  om  o n d e rz o e k e n   u it  te  voeren  en  om  to t  het 
g ew en ste   re s u lta a t  b in n e n   de  g e s te ld e   tijd s p e rio d e   te  ko m e n.

H et  o p s te lle n   van  de  R u im te lijk e   K oers  H outen  is  een  m a je u re   o p g a v e   w a a rb ij  H outen 
(d e e ls )  o p n ie u w   w o rd t  v o rm g e g e v e n .  Forse  in v e s te rin g e n   (v e le   h o n d e rd e n   m iljoenen  e u ro ’s) 
zijn   h ie rv o o r  n o d ig .  Om   to t  een  goede  b e s lu itv o rm in g   te  ko m e n   w o rd t  e e rs t  een 
S te d e n b o u w k u n d ig e   V is ie   en  een  R u im te lijk e   S tra te g ie   o p g e s te id .  N a a s t  in te rn e   e x p e rtis e  
e x te rn e   w o rd t  e x p e rtis e   in g e s c h a k e ld .  H et  re s ta n t  bedrag  u it  de  P e rs p e c tie fn o ta   2017  van 
€ 17 0.0 0 0   is  o n to e re ik e n d   om  te  kom en  to t  de  R u im te lijk e   K o e rs  H outen.  Er  is  een 
a a n v u lle n d   w e rk b u d g e t  nodig  van  € 7 8 0   000  H et  o v e rz ic h t  in  b ijla g e   3  (b e s lo te n )  g e e ft  aan 
w e lk   bedrag  m in im a a l  n od ig   is  om  binnen  de  g e s te ld e   ka d e rs   to t  een  goed  re s u lta a t  te 

kom en.

Een  deel  van  het  w e rk b u d g e t  za l  w o rd e n   g e b ru ik t  v o o r  de  in h u u r  v a n   a d v ie s b u re a u s .  Z oa ls 
een  s te d e n b o u w k u n d ig   b ureau  (en  o n d e ra a n n e m e rs   v o o r  in v e n ta ris a tie   en  o n d e rz o e k ),  een 
a d vie sb u re a u   d a t  o n d e rs te u n t  bij  de  u itw e rk in g   van  een  s tra te g ie   en  een   bureau  dat 
o n d e rs te u n t  in  c o m m u n ic a tie   en  p a rtic ip a tie .

V e r s i e   da tu m : 

2 0 - 1 2 - 2 0 1 8   1 0 : 3 7 : 0 6

V e r s i e   nr.: 

2
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5  -  8

VoorstelriLtmmer: 

B W V 1 8 . 0 3 9 6

Z a a k n u m m e r :  

1 8 C V 0 0 0 5 0 8

N a a st  in h u u r  van  a d v ie s b u re a u s   zai  tijd e n s   lie t tra je c t  ooi<  v e e l  gevraa gd   w o rd e n   van  de 
icennis  en  in z e t  van  onze  e ig e n   m edew eri^ers.  E c iite r,  v o o r  d e s b e tre ffe n d e   m edew eri^ers  zai 
h et  m eewerl<en 

aan  tie t  tra je c t n ie t 

a iie m a a i naa st lie t h u id ig e  v\/erl< gedaan l<unnen  w o rd e n .

H et  w eri<budget w o rd t  d aa ro m   ooi< gebrulict  om  e ig e n  m e d e w e rk e rs  

‘vrij te  s p e ie n '.

3.2  

V o o rb e re id in g s k o s te n   ku n n e n   w orden  g e d e k t  u it  b e s ta a n d e   p la n k o s te n   in  de  G R E X  

(na  G R E X  herzie n in g).

Op  d it  m o m e n t  zien   w ij  d a t  de  h u id ig e   G R E X -V in e x   a flo p e n d   is.  D oor  het  a fs lu ite n   van 
c o n tra c te n   v o o r  o.a.  Eii<enhout  en  H ofstad   Ilib   i<an  het  ris ic o p ro fie l  steri< w o rd e n   v e rla a g d  
(in c lu s ie f  b ijb e h o re n d e   fin a n c ië le   b u ffe rs)  en  l<omt  h e t  d e fin itie v e   'e in d p la a tje ’  in  zicht.
G e zien   d eze   ontwil<l<eling  en  het  vo o rlig g e n d   b e s lu it  om  te  s ta rte n   m et  (h e t  o n d e rz o e k   n aa r) 
n ie u w e   o n tw ik k e lin g e n   lijk t  het  n ie t  m eer  dan  lo g is c h   om   h ie rtu s s e n   een  fin a n c ië le  
v e rb in d in g   te  m aken.  In  o v e rle g   m et  e x te rn e   d e s k u n d ig e n   (D e lo itte )  en  de  interne  
s ta fa fd e lin g   F in a n c ië n   w o rd t  op  d it  m om en t  g e w e rk t  aan  een  a lg e h e le   h e rz ie n in g   van  de 
G R EX.  U itg a n g s p u n t  h ie rb ij  is  d a t  de  v o o rb e re id in g s k o s te n   g e d e k t  kunnen  w o rd e r  v a n u it 
b e s ta a n d e   G R E X   c o m p le x e n .  Bij  de  in te g ra le   h e rz ie n in g   G R E X   (ja a rs tu k k e n   2 0 1 8 )  is  h ie r 
d e fin itie f  d u id e lijk h e id   o v e r.  A ls  d it  n ie t  het  geval  is  kom t  het  c o lle g e   m et  een  v o o rs te l  vo o r 
a lte rn a tie v e   d e k k in g .

4 .1 /5.1 /6 .1  

H et  b e la n g   van  de  o p e n b a a rh e id   w e e g t  n ie t op  tegen  de  e c o n o m is c h e
en  fin a n c ië le   b elan ge n   van  de  g e m e e n te .

De  e c o n o m is c h e   en  fin a n c ië le   b e lan ge n   van  de   g e m e e n te   m ake n   het  n o o d z a k e lijk   d a t  er 

g e h e im h o u d in g   w o rd t  o p g e le g d   op  de  n adere  s p e c ific a tie   van  het  w erkb u d g e t.  De 
"s p e c ific a tie   fin a n c ië n "  g e e ft  in z ic h t  in  hoe  h e t  budget,  n a a r  g ro ve   s c h a ttin g ,  v e rd e e ld   kan 
w orde n   o v e r  v e rs c h ille n d e   p o ste n .  W a n n e e r  de  b ijla g e   o p e n b a a r w o rd t  sch a a d t  d it  de 
o n d e rh a n d e lin g s p o s itie   van  de  g e m e e n te   m et  m a rk tp a rtije n .  D aarom   w e e g t  dit  n ie t  op  te g e n  

h et  o p e n b a a r  m aken  van  de  b ijla g e .  G e h e im h o u d in g   w o rd t  o p g e le g d   op  grond  va n   a rtik e l  55 
lid  1  G e m e e n te w e t ju n c to   art.  10,  lid  2,  o n d e r  b  en  g,  W e t  o p e n b a a rh e id   van  b estu ur.

4.1 

A ls   de  ra a d   de  g e h e im h o u d in g   nie t in  zijn   e e r s tv o lg e n d e   v e rg ad ering   b ekrachtigt, 
k o m t d eze   te  ve rv a lle n   (art.  25  lid  3  G e m e e n te w e t).

5 .1  

De  u itw e rk in g   van  de  in h o u d e lijk e   v ra g e n lijs t  is  n o d ig   o m   tot rea lisa tie   van  het 
b e o o g d   e ffe c t  te  k u n n e n   komen.

N aast  een  ra a d s v e rs ie   (b ijla g e   2 )  is  er  een  m eer  u itg e b re id e   c o iie g e v e rs ie   (b ijla g e   4)  van  de 
in h o u d e lijk e   v ra g e n lijs t.  De  c o iie g e v e rs ie   is  te ru g g e b ra c h t  n a a r  een  (ijst  van  h o o fd vra g e n  
ten  b eh oe ve   v a r   het  ra a d s v o o rs te l  en  het  s a m e n le v in g s o v e rle g   (2 4 /0 1 /2 0 1 9 ).  De  g e d a c h te  
h ie ra c h te r  is  d a t  het  c o lle g e   de  raad  en  e x p e rts   -  a a n w e z ig   bij  het  s a m e n le v in g s o v e rle g   -  de 
m o g e lijk h e id   wil  bie de n   m ee  te  d e n ke n   over  de  te  s te lle n   v ra g e n   z o n d e r  d a t  al  het  gras  al 
v o o r  hun  v o e te n   is  w e g g e m a a id .  De  c o iie g e v e rs ie   en  de  v e rs ie   die  v o o rtk o m t  u it  het 
s a m e n le v in g s o v e rle g   zal  w o rd e n   s a m e n g e b ra c h t  in  een  v e rs ie   d ie  w o rd t  a an g e b o d e n   aan 
de  o n d e rs te u n e n d e   b urea us.

Kanttekeningen_______________________________________________________
1.1 

De  R u im te lijk e   K o e rs   m o e t to t  stand  k o m e n   o n d e r   h o g e   tijdsdruk.

O p le v e rin g   va n   de  R u im te lijk e   K oers  sta a t  g e p la nd   in  Q4  2 01 9,  b e h a n d e lin g   in  c o lle g e   en 
raad  in  Q1  2 02 0.  Er  is  m in d e r  dan  een ja a r  tijd   b e s c h ik b a a r  om  te  kom en  to t  een  v isie   en 
s tra te g ie ,  in c lu s ie f  u itg e b re id e   o n d e rzo e ke n ,  p a rtic ip a tie   en  in s p ra a k .  D it  is  een  re la tie f 
ko rte   p e rio d e .  De  p la n n in g   in  het  Plan  van  A a n p a k   w o rd t  g e b ru ik t  om  te  stu re n   op  een 
tijd ig e   o p le v e rin g .

1.2 

De  u itw e rk in g   van  de  R u im te lijk e   K o ers   kan  ( tijd s ) a fh a n k e lijk   zijn  van 
r e g io n a le /b o v e n lo k a le   o n tw ik k e lin g e n   en  b esluiten.

In  de  re g io   w o rd t  g e w e rk t  aan  een  R u im te lijk -E c o n o m is c h   P ro g ra m m a   (U 1 0)  en  de 
P ro v in c ia le   O m g e v in g s v is ie   (p ro v in c ie   U tre c h t).  D a a rn a a s t  v in d e n   er  b e s tu u rlijk e   o v e rle g g e n  
p laats  in  de  s tu u rg ro e p   U -N ed  (U 10,  g e m ee nte   U tre ch t,  p ro v in c ie   U tre c h t)  en  M IR T 

(R ijk s o v e rh e id ,  p ro v in c ie   U tre c h t).  De  ke uze s  die  w o rd e n   g e m a a k t  in  re g io n aa l  en  n a tio n a a l 
ve rb an d   ku n n e n   van  invlo e d   z ijn   op  de  ru im te lijk e   o n tw ik k e lin g   va n   H outen.  D aarom   is  het 

b e la n g rijk   d a t  e r  een  goede  w is s e lw e rk in g   is  tu s s e n   lo k a le   en  re g io n a le /la n d e lijk e   tra je c te n . 
Echter,  op  d it  m o m e n t  is  h e t  nog  n ie t  d u id e lijk   hoe  d eze   tra je c te n   zich  tot  e lk a a r  v e rh o u d e n , 

w a t  de  p la n n in g   is  van  d e z e   e x te rn e   tra je c te n   en  w a t  de  u itk o m s te n   zu lle n   zijn.  G e d u re n d e

V e r s i e d a t u m :  

2 0 - 1 2 - 2 0 1 8   1 0 : 3 7 : 0 6

V e r s i e   nr.: 

2



[bookmark: 5][image: ]

6  -  8
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de  u itw e rk in g   van  v is ie   en  s tra te g ie   w o rd t  g e k e k e n   lio e   re k e n in g   g e lio u d e n   kan  w o rd e n   m et 
de  v o o rtg a n g   van  e x te rn e   tra je cte n .

Participatie___________________________________________________________

O ver  de  ru im te lijk e   to e k o m s t  van  H outen  to t  2040  h ee ft  d iv e rs e   m alen  p a rtic ip a tie  
p la a ts g e v o n d e n .  O p  de  ‘Dag  van  de  R uim te  2 0 1 7 ’  is  voor  het  e e rs t  u itg e b re id   g e s p ro k e n  
o ver  de  ru im te lijk e   to e k o m s t  van  H outen.  H ier  is  het  s ta rts c h o t  geg eve n   voor  de 
S te d e n b o u w k u n d ig e   V e rke n n in g .  In w on ers  ko nd en   hun  m ening  geven  o v e r v e rs c h ille n d e  
grove  s c e n a rio ’ s  v o o r  u itb re id in g s lo c a tie s   en  w o o n v o rm e n .  Begin  2018  vond  het 
S ta d s g e s p re k   S te d e n b o u w k u n d ig e   V e rk e n n in g   p la a ts.  O n g e ve e r  170  inw o ne rs, 
v e rte g e n w o o rd ig e rs   van  bedrijven,  in s te llin g e n ,  p o litie k e   p a rtije n   en  b e la n g e n g ro e p e n  
a an w e zig.  T ot  s lo t  is  tijd e n s   de  e x p e rts e s s ie   c o lle g e p ro g ra m m a   (juni  2018)  g e s p ro k e n   m et 

H ou te na re n   o v e r  de  o n tw ik k e lin g   van  de  S te d e n b o u w k u n d ig e   V isie .  De  in b re n g   die 
b etrokken  ra a d s le d e n   en  inw oners  hebben  g e g eve n   is  m ee ge no m e n   in  het  v o o rlig g e n d e  
Plan  van  A a n p a k.

Het  s a m e n le v in g s o v e rle g ,  g e o rg a n ise e rd   op  24  ja n u a ri  2019,  h ee ft  als  doel  om  de  w e rk lijs t 
(b ijla g e   2)  in h o u d e lijk e   vragen  aan  te  sch e rp e n .  Inw oners  d ie   d e e lg en o m e n   heb be n   aan  de 
e x p e rts e s s ie   c o lle g e p ro g ra m m a   en  ra a d sle d e n   w o rd e n   u itge no dig d   om  m ee  te  d e n ke n .  De 
w e rk lijs t  Is  in b re n g   v o o r  de  u itw e rkin g   van  de  ko ers  door  een  ste d e n b o u w k u n d ig   bureau  (en 
o n d e rs te u n e n d e   b u rea us),

V erdere  p a rtic ip a tie   van  inw oners,  b e d rijve n   en  m a a ts c h a p p e lijk e   o rg a n is a tie s   v in d t  plaats 

bij  de  u itw e rk in g   van  de  S te d e n b o u w k u n d ig e   V is ie   (zie   h oo fdstuk  3.7  in  het  RvA).  In  het 

v is ie d e e l  w ord e n   n a m e lijk   de  keuzes  g e m a a k t  o ve r  de  ru im te lijk e   to e k o m s t van  de  kernen  in 

de  gem ee nte   H ou te n;  w aarom   en  w aa r  we  H outen  ru im te lijk   w ille n   o n tw ik k e le n .  De  v is ie   zal 
de  to e k o m s tig e   le e f-  en  w oo no m ge vin g   van  veel  inw o ne rs  (m e de )  gaan  bep alen .  H et  is  dus 
bij  u its te k   een  o n d e rw e rp   om  inw o ne rs  en  a n d e re   b ela n g h e b b e n d e n   bij  te   b e tre kke n . 
U itg a n g s p u n t  vo o r  p a rtic ip a tie   is  de  a m b itie   van  het  co lle g e p ro g ra m m a ,  w a a rin   het  c o lle g e  
a a n g e e ft  in  de  p e rio d e   to t  2040,  4 .3 0 0 -5 .3 0 0   w o n in g e n   te  w ille n   bouw en.  De  p a rtic ip a tie  
vin d t  p la a ts  op  h et  niveau  van  de  m a a ts c h a p p e lijk e   opg ave n   (v ra a g s te llin g   en  d eels 

b e a n tw o o rd in g )  en  n ie t  over  (in v u llin g   v a r )   g e b ie d e n .  H et  g e sp re k  zal  gaan  o v e r  de  te 
ste lle n   v rag en   en  n ie t  o v e r  de  b e a n tw o o rd in g   d aa rva n.

Het  doel  van  de  p a rtic ip a tie   is  om  v a n u it  v e rs c h ille n d e   p e rsp e ctie ve n   in v u llin g   te  kunnen 

g e v e r  aan  de  v is ie .  Z o  w ille n   w e  de  visie   zo v e e l  m o g e lijk   laten  a a n s lu ite n   bij  de  b e h o e fte n  

in  de  s a m e n le v in g   en  m a a ts c h a p p e lijk e   o n tw ik k e lin g e n   (o.a.  reg io n ale   o n tw ik k e lin g , 

a lg em e ne   tre n d s ).  W e  vragen  het  s te d e n b o u w k u n d ig   bureau  en  het  c o m m u n ic a tie -  en 

p a rtic ip a tie   bureau  om  een  v o o rste l  te  doen  v o o r  de  p a rtic ip a tie a a n p a k   en  de  g lo b a le  
b e n od ig d e   ir z e t  rondom   de  to ts ta n d k o m in g   van  de  v is ie   (volge n s  de  F actor  C -m e th o d e ).

T o t  s lo t  zal  bij  v a s ts te llin g   van  de  S te d e n b o u w k u n d ig e   V is ie   ook  een  in s p ra a k p ro c e d u re  
w orden  d o o rlo p e n .  D aa rd o or  kunnen  w e  nog  b e te r  z ic h t  krijg e n   op  w en sen   en  z o rg e n   van 

in w o n e rs /o rg a n is a tie s   d ie   we  in  het  p a rtic ip a tie tra je c t  nog  n ie t  o f o n v o ld o e n d e   In  beeld 
hebben  g e k re g e n .  D it  is  b e la n g rijk  v o o r  het  v e rd e re   p roces  van  de  g e b ie d s u ltw e rk in g e n .

Financiën  en  formatie_________________________________________________

V ia  de  P e rs p e c tie fn o ta   2017  zijn  al  m id de len   g e re s e rv e e rd   om  tot  een  S te d e n b o u w k u n d ig e  
v is ie   te  k o m e r:  "V o o r  h e t  o pste lle n   van  de  ste d e n b o u w k u n d ig e   v is ie   ram en  w e  een  tijd e lijk e  

in ve ste rin g   van  €   5 0.0 00   in  2016  en  € 1 0 0 .0 0 0   z o w e l  in  2017  als  in  2018.  D eze  m id de len  

zu lle n   vo oral  w o rd e n   ing eze t  vo or  in h u u r va n   ste d e n b o u w k u n d ig   advies  en  het  v o rm g e ve n  
van  een  breed  co m m u n ic a tie -  en  p a rtic ip a tie tra je c t.  D eze  m id d e le n   w orde n   o n ttro k k e n   uit 

het T oe kon n stfo nd s.”

Het  tra je c t  om  te  kom en  tot  de  S te d e n b o u w k u n d ig e   V e rk e n n in g   h e e ft c irc a   € 6 0 .0 0 0   g e k o s t 
en  de  K e rn ra n d z o n e v is ie   Oud  W ulven  h ee ft  circa   € 2 0 .0 0 0   geko st.  In  to ta a l  is  er  dus 

€ 8 0 .0 0 0   ree ds  b este ed .  D it  m aakt  dat  e r  nog  € 1 7 0 .0 0 0   te  besteden  is  v o o r v is ie -  en 

s tra te g ie v o rm in g .

Het  tra je c t  om  te  kom en  to t  een  v is ie   en  s tra te g ie   op  g e m ee nten ive a u   is  c o m p le x .  Er  zal 

veel  e x te rn e   d e s k u n d ig e   ing esch ake ld   m oeten  w ord e n   om  ond erzoe ken   u it  te  vo e re n   en  om 
tot  het  g e w e n s te   re s u lta a t  binnen  de  g e s te ld e   tijd s p e rio d e   te   kom en.  Een  g ro v e   in s c h a ttin g
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la a t  zien   d a t  € 1 7 0 .0 0 0   bij  lan ge   na  n ie t  genoeg  Is.  In  to ta a l  is  € 9 5 0 .0 0 0   w e rk b u d g e t  nodig 
om  de  R u im te lijk e   K oers  u it  te   ku nn en   w e rk e n .  D it b e te ke n t d a t  er a a n v u lle n d  b u d g e t 

nodig

is  van  € 7 8 0 .0 0 0 .  In  b ijla g e   3  is  een n a d e re   s p e c ific a tie   o p g e n o m e n   hoe  d it b ed ra g  

is

o p g e b o u w d .

De  in d ic a tie   van  h e t  w e rk b u d g e t  is  g e b a s e e rd   op  d a tg e n e   d a t  m in im a a l  nodig  is.  H ie rb ij  is 

v o o ra ls n o g   u itg e g a a n   van  g ro te n d e e ls   in ze t  van  eigen  p e rs o n e e l.  M e e r  in z e t  v a n   externe 
e x p e rtis e   e n /o f v e rv a n g in g   va n   e ig e n   p erso n e e l  op  re g u lie re   w e rk z a a m h e d e n   h e e ft  hogere 

ko sten   to t  g e vo lg .  A ls   g e d u re n d e   het  tra je c t  a a n v u lle n d e   o n d e rz o e k e n   w orde n   u itg e v o e rd   of 
e xtra   inze t  op  b e p a a ld e   g e b ie d e n   w o rd t  v e rla n g d   dan  zal  d it  d ire c te   fin a n c ië le   g evo lg en  
h eb be n.  Als  g e vo lg   van  deze  o n z e k e rh e d e n   w o rd t  in  het  ris ic o p ro fie l,  bij  de  in te g ra le  
h e rz ie n in g   van  de  G R E X   in  m a a rt  2 01 9,  reke n in g   g e h o u d e n   m et  een  ris ic o -o p s la g   van  50% 
op  het  w e rk b u d g e t.  Bij  de  u itv o e rin g   van  d it  Plan  van  A a n p a k   w o rd t  de  raad  p e rio d ie k  
g e ïn fo rm e e rd   over  de  v o o rtg a n g   van  de  b es te d in g   van  het  w e rk b u d g e t.  O n d e rd e e l  hiervan 
is  o ok  het  al  dan  n ie t  in z e tte n   van  de  ris ic o b u ffe r.  T ot  s lo t  is  het  m o g e lijk   d a t  g e d u re n d e   de 
u itw e rk in g   van  de  R u im te lijk e   K oers  fin a n c ie e l  s a m e n g e w e rk t  kan  w o rd e n   m et  p u b lie k e   en 
p riv a te   p a rtije n .  H ie rd o o r  ku nn en   k o ste n   g e d ee ld   w orde n .

G een  fin a n c ië le   c o n s e q u e n tie s   W e t  M &O ,  VP B   e n /o f  B TW

Communicatie________________________________________________________
Zie  kopje  p a rtic ip a tie   en  p a ra g ra a f  3 .7  in  Plan  van  A anpak.  Er  v in d t  een  p e rs g e s p re k   plaats 
op  15 ja n u a ri.

V o or  het  c o m m u n ica tie   {en  p a rtic ip a tie )  deel  w o rd t  een  s p e c ia lis tis c h   bureau  a an ge zoch t. 
S am en  m et  het  s te d e n b o u w k u n d ig   bureau  o n tw ikke le n   zij  een  a an pa k.

Voortgang____________________________________________________________

Na  v a s ts te llin g   in  de  raad  (g e p la n d   op  12  fe b ru a ri  2019)  w o rd t  b eg on ne n   m et  de  u itvoering 

van  het  Plan  van  A a np a k.  In  2019  w ord e n   d ive rse   b ijp ra a ta v o n d e n   g e o rg a n is e e rd   om  met 
de  raad  over  de  in h o u d e lijk e   v o o rtg a n g   ten  aanzien  van  de  R u im te lijk e   K oers  in  gesp re k  te 
gaan

De  raad  w o rd t  p e rio d ie k   g e ïn fo rm e e rd   over  de  v o o rtg a n g   van  de  b e s te d in g   van  het 

w e rk b u d g e t  (bij  u itv o e rin g   Plan  van  A a n p a k ).  O n de rd e el  h ie rva n   is  ook  het  al  dan  niet 

inze tte n   van  de  ris ic o b u ffe r.

Evaluatie
N iet  van  to e p a s s in g .

Bijlagen

1.  P lan  van  a an pa k  R u im te lijk e   K oers  H outen;

2.  W e rk lijs t  m et  in h o u d e lijk e   vra g e n ;
3.  S p e c ific a tie   fin a n c ië n   (b e s lo te n );
4.  W e rk lijs t  m et  in h o u d e lijk e   v ra g e n   v e rs ie   co lle g e ;
5.  U itw e rk in g   o rg a n is a tie   R u im te lijk e   K oers  H outen.

V e r s i e d a t u m :  

2 0 - 1 2 - 2 0 1 8   1 0 :3 7 : 0 6

V e r s i e   nr.: 

2
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V o o r s t e ln u m m e r : 

B W V 1 8 . 0 3 9 6

Z a a k n u m m e r :  

1 8 C V 0 0 0 5 0 8

Collegebesluit

Onderwerp

Plan  va n   A a n p a k  R u im te lijk e   K o ers  H ou te n

c

De  raad  v o o r  te   s te lle n : 

S

1. 

Het  plan  van  a a n p a k  v o o r  de  R u im te lijk e   K oers  H outen,  dat  b e o o g t  te  kom en  to t 

§

een  g e fu n d e e rd e   b e s lis s in g   o v e r  de  ru im te lijk e   to e k o m s t  van  de  k e rn e n   va n   de 

®

g e m e e n te   H outen  to t  2 04 0,  v a s t  te   s te lle n   (b ijla g e   1); 

|

2. 

K e nn is  te   nem en  van  de  w e rk lijs t  m et  in h o u d e lijk e   vragen  v o o r  u itw e rk in g   van  de 

|

R u im te lijk e   K oers  H outen  (b ijla g e   2);

3.  V o o r  de  u itw e rk in g   van  de  R u im te lijk e   K o ers  H outen  een  a a n v u lle n d   w e rk b u d g e t 

b e s c h ik b a a r  te  s te lle n   van  € 7 8 0 .0 0 0 ,-  en  de  k o s te r  h ie rv o o r  te   d e kke n   u it  de 
in te g ra le   h e rz ie n in g   van  de  g ro n d e x p lo ita tie ;

4.  De  raad  voor  te  s te lle n   de  d o o r  het  c o lle g e   o pg e le g d e   g e h e im h o u d in g   in  zijn 

e e rs tv o lg e n d e   v e rg a d e rin g   te  b e k ra c h tig e n ;

O v e rig e   b e s lis p u n te n   c o lle ge :

5.  O p  b ijla g e   3  g e h e im h o u d in g   op  te  le g g e n   op  grond  van  a rtik e l  55,  lid  1 

G e m e e n te w e t  in  s a m e nh an g   m et  a rtik e l  10,  lid  2,  o n d e r  b  en  g,  van  de   W et 
o p e n b a a rh e id   van  b estu ur;

6.  De  raad  resp .  RTG  op  g ro nd   van  a rtik e l  25  lid  2  resp.  a rtik e l  86  lid  2  G e m e e n te w e t 

in  s a m e n h a n g   m et  a rtik e l  10,  lid  2,  o n d e r  b  en  g  van  de  W e t  o p e n b a a rh e id   van 
b e stu u r,  g e h e im h o u d in g   op  te   le g g e n   op  b ijla g e   3  bij  het  ra a d s v o o rs te l;

7.  K e nn is  te  nem en  van  de  w e rk lijs t  m et  in h o u d e lijk e   v ra g e n   (v e rs ie   c o lle g e ,  b ijla g e   4) 

vo or  u itw e rk in g   van  de  R u im te lijk e   K oes  H outen.

H ou te n,  8  ja n u a ri  201 9

het  co jte g e   van  b u rg e m e e s te r  en  w e th o u d e rs   va n   de  g e m ee nte   H outen

de  s e /^ e ta ris , 

de  burgenTêester,

H .S .  den  B ie m a n  

W .M .  de  J'fet"

V e r s i e d a t u m :  
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